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Аннотация. Актуальность и цели. Обращение к функционированию торгово-

промышленного предпринимательства в Российской империи как к экономическому 

явлению пореформенной России обусловливает необходимость анализа не только 

статистических данных о состоянии отраслей производства, но и социальной и пра-

вовой составляющих дореволюционного бизнеса, в особенности адаптации дворян-

ского сословия в условиях модернизации аграрного сектора страны. Ставится цель 

выявить направления, формы и масштабы предпринимательской деятельности дво-

рян Самарской губернии. Материалы и методы. Источниковую базу составили де-

лопроизводственная документация, статистические, визуальные материалы, источни-

ки личного характера, художественная литература. Результаты. На основе изучения 

комплекса источников установлено, что предпринимательская деятельность дворян-

ства была неоднородной, так как зависела от такого критерия, как величина земель-

ной собственности. Выявлено, что именно владельцы крупных имений переходили 

к интенсификации сельскохозяйственного производства и сочетали земледелие с тор-

гово-промышленной деятельностью, организуя в своих имениях многоотраслевой 

бизнес. Мелкое дворянство ввиду малоземелья и высокой конкуренции, осваивая но-

вые предпринимательские практики, занималось экономической деятельностью во 

вновь возникших в Самарской губернии отраслях. Выводы. Анализ торгово-промыш- 

ленной деятельности дворянского сословия в пореформенную эпоху позволяет про-

следить участие дворян в модернизации экономики, выявить эволюцию их предпри-

нимательских практик и показать изменения в социальном пространстве Российской 

империи. 
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Abstract. Background. The examination of the functioning of commercial and industrial 

entrepreneurship in the Russian Empire as an economic phenomenon of the post-reform 

Russia necessitates the analysis not only of statistical data on the status of production 

branches but also of the social and legal aspects of pre-revolutionary business, especially 

the adaptation of the nobility in the context of the modernization of the country’s agricul-

tural sector. The purpose of the study is to identify the directions, forms, and scales of en-

trepreneurial activities of the nobility in Samara province. Materials and methods. The 

source base includes administrative documentation, statistical and visual materials, personal 

sources, and fiction literature. Results. The study of a complex of sources has established 

that the entrepreneurial activities of the nobility were heterogeneous, since they depended 

on the size of land ownership. It was found that the owners of large estates transitioned to 

intensification of agricultural production and combined farming with commercial and in-

dustrial activities, organizing multi-sector businesses on their estates. Due to small land 

holdings and high competition, the minor nobility, mastering new entrepreneurial practices, 

were engaged in economic activities in the newly emerging sectors of the Samara province. 

Conclusions. The analysis of the commercial and industrial activities of the nobility in the 

post-reform era makes it possible to trace the participation of the nobility in the moderniza-

tion of the economy, identify the evolution of their entrepreneurial practices, and reveal 

changes in the social space of the Russian Empire. 
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Samara province, diversified business, agricultural firms 
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Введение 

Изучение предпринимательской деятельности в Самарской губернии 

началось во второй половине XIX в. Городской голова, дворянин П. В. Ала-

бин рассматривал развитие Самарского Поволжья с момента основания губер-

нии в 1851 г., особое внимание уделяя становлению торгово-промышленного 

предпринимательства. В этой связи он обратился к анализу направлений и 

форм бизнеса, социальному составу самарского бизнес-сообщества. Им был 

сформулирован вывод о становлении нового класса предпринимателей, в ко-

тором лидирующие позиции принадлежали купечеству [1, 2]. В целом доре-

волюционная краеведческая историография продолжила исследовательскую 

практику П. В. Алабина, делая акцент на торгово-промышленной деятельно-

сти купцов. 

Значительные результаты в изучении вопроса развития предпринима-

тельства в Самарской губернии были достигнуты на советском этапе исто-

риографии. Историками Поволжья (П. С. Кабытовым, Ю. И. Смыковым) бы-

ли выявлены особенности аграрного развития губернии: с одной стороны, 

отмечено сокращение дворянского землевладения, с другой стороны, иссле-

дователи описывают внедрение капиталистических методов в ведение хозяй-

ства [3, 4]. Н. Л. Клейн был предпринят новый подход к анализу экономического 
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развития региона: она обратилась к анализу предпринимательства в регионе, 

определив направления деятельности предпринимателей, раскрыв вклад куп-

цов в развитие региона и охарактеризовав ситуацию на земельном рынке, ак-

центировала внимание на предпринимательской деятельности дворян [5, 6]. 

Перу П. И. Савельева принадлежит обобщающий труд по истории поместно-

го дворянства. Он рассмотрел его экономическое положение в целом в поре-

форменную эпоху, а также взаимоотношения с властью [7]. Отметим также 

вклад Н. Ф. Амировой (Н. Ф. Тагировой – прим. авт.) в изучение истории 

поместного дворянства Самарской и Оренбургской губерний начала ХХ в. [8].  

На современном этапе экономическое развитие Самарской губернии 

в целом и предпринимательства в частности рассматривается через призму 

деятельности выдающихся представителей бизнес-сообщества или же от-

дельных отраслей производства и торговли. Деятельность дворян анализиру-

ется в контексте их микромира – усадьбы. Исследователи стремятся опре-

делить, как дворяне-помещики адаптировались к Великим реформам. Так, 

С. А. Александрова изучала историю дворянских усадеб Самарской губернии 

[9], Е. П. Баринова характеризует дворянскую повседневность пореформен-

ной эпохи, определяя социокультурный феномен дворянства, его корпора-

тивную организацию, взаимоотношения с властью, а также выявляет капита-

листические методы в имениях самарского дворянства [10–13]. Р. В. Федосеев 

обращает внимание на правовое пространство предпринимательской дея-

тельности дворян Среднего Поволжья, анализирует их деятельность в от-

дельных отраслях промышленности [14, 15].  

Несмотря на имеющиеся публикации, данная тема нуждается в научной 

разработке, так как до сих пор все еще не определен масштаб предпринима-

тельской деятельности дворян и ее влияние на экономику Самарской губер-

нии. Цель настоящей статьи – выявить направления, формы и масштабы 

предпринимательской деятельности дворян Самарской губернии. 

В источниковую базу исследования включены несколько групп источ-

ников: законодательные материалы, делопроизводственная документация, 

источники личного происхождения, статистические материалы, визуальные 

источники, художественная литература. Ценная историческая информация 

содержится в визуальных материалах, представленных рекламными объявле-

ниями [16]. Из источников личного происхождения особое значение имеют 

воспоминания А. Н. Наумова, обращение к которым позволяет определить 

«экономическое сознание» дворянина, мотивы; установить уровень развития 

экономики губернии и уровень взаимодействия между предпринимателями 

[17]. Статистические материалы представлены «Указателем фабрик и заводов 

Европейской России…», «Списком фабрик и заводов Российской империи», 

справочником-указателем «Коммерческая Самара и ее уезды…» [18–20], 

«Памятной книжкой на 1863–1864 гг.» [21], «Списком населенных мест Са-

марской губернии» [22, 23]. Анализ этого комплекса источников позволит 

осуществить реконструкцию экономической деятельности дворян, просле-

дить эволюцию отраслей производства, оценить их масштабы. 

Основная часть 

В 1850–1860-е гг., в первое десятилетие существования Самарской гу-

бернии, в предпринимательском пространстве региона доминировала высшая 
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группа, что, несомненно, было обусловлено как финансовыми возможностя-

ми дворян и купцов, так и правовой ситуацией в Российской империи. Эко-

номические привилегии дворянского сословия Российской империи были за-

креплены законодательными указами XVIII в.: «Манифестом о вольности 

дворянства» 1762 г. и «Жалованной грамотой дворянства» 1785 г. Представи-

тели первенствующего сословия получали возможность основывать в своих 

имениях промышленные и торговые заведения, а также имели право свобод-

ного вывоза хлеба за границу [24].  

Дворяне и купцы, стремительно увеличивающие обороты своей хозяй-

ственной деятельности, являлись основными собственниками земельных вла-

дений в 1860–1880-е гг. [3, с. 31], которые в тот период были главным источ-

ником дохода в учрежденной Самарской губернии, так как основным направ-

лением торгово-промышленного предпринимательства являлось сельско- 

хозяйственное производство. По данным Н. Л. Клейн, в 1899 г. в губернии 

насчитывалось 56 семей, владевших латифундиями [6, с. 106]. Среди них 

48 являлись купцами и дворянами. На долю каждой из этих семей приходи-

лось более 10 тыс. десятин земли. В группу крупных латифундистов входили 

дворяне Орловы-Давыдовы, Бедряги, Наумовы, Шелашниковы, Самарины, 

Пустошкины, Тимашевы, Толстые, Державины, Дурасовы [25, с. 75]. При 

этом отмечаем, что численность дворянского сословия в Самарской губернии 

была невысокой. Так, в 1863–1864 гг. в Самарской губернии насчитывалось 

1 676 087 человек, из них доля дворян составляла лишь 4160 человек [21,  

с. 1–2].  

Как известно, «перестройка» экономической деятельности дворян нача-

лась в 1850-е гг. В качестве примера приведем сведения о жизнедеятельности 

самарского помещика, «омужичившегося барина» Путилова: «Он жил посто-

янно в деревне, занимался науками, садоводством, кумысолечением, в его 

имении имелись конюшни, ветряная мельница и кирпичный завод» [26, с. 200]. 

Как видим, у некоторых дворян явственно проявлялось деятельное начало. 

Они стремились развивать свое хозяйство, пытались внедрить интенсивные 

методы. Великие реформы 1860–1870-х гг. ускорили процесс формирования 

нового «экономического сознания» дворянства: как отмечал современник 

этого процесса, «все стали умнее, все стали умственно больше, выделиться из 

этой массы умственно выросших людей прежним крупным людям было уже 

нечем, потому что они стали толпой, а чтобы стать выше новой умственной 

толпы, требовался уж и совсем другой рост, какого прежде не бывало» [27].  

Именно такого человека, который прилагал усилия стать выше толпы, 

находим в автобиографическом произведении Н. Г. Гарина-Михайловского, 

дворянина Самарской губернии. В нем он характеризует попытки дворян 

приспособиться к новым порядкам, построить отношения с крестьянами 

таким образом, чтобы хозяин имения получал максимальную прибыль, а ра-

бочие благодаря зарплате могли повысить свой уровень благосостояния.  

Н. Г. Гарин-Михайловский описывает все свои реформаторские действия: 

ориентир на немецкое хозяйство, личное участие в делах имения: «…с каким 

наслаждением, – писал он, – научился я устанавливать плуги». Он занялся 

модернизацией производства, приобретал новейшую сельскохозяйственную 

технику. В его хозяйстве были водяная молотилка, элеватор [28]. Исследова-

тели также отмечают новаторство Н. Г. Гарина-Михайловского. Он был 
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единственным помещиком Бугурусланского уезда, который высевал подсол-

нечник в своем имении Гундоровка [29, с. 75]. Все это реально демонстриру-

ет новаторский характер помещика. 

К концу XIX в. социальный состав бизнес-сообщества претерпел изме-

нения, что было связано с эволюцией правовых оснований предприниматель-

ской деятельности. В 1863 г. было принято «Положение о пошлинах за право 

торговли и других промыслов…», а в 1898 г. – «Положение о государствен-

ном промысловом налоге». Эти законодательные акты регламентировали 

предпринимательскую деятельность мещан, крестьян, а также мигрантов, 

приехавших из иностранных государств. Это позволило расширить «новый 

класс русского общества, деловых людей». Но все же купцы и дворяне по-

прежнему доминировали в предпринимательском пространстве. В 1897 г. 

дворянское сословие насчитывало 11 735 человек [30, с. 201] при общем чис-

ле жителей Самарской губернии в 2 751 336 человек [31, с. 1]. Однако во вто-

рой половине XIX в. произошли изменения в составе дворян. Многие пред-

ставители дворянства не смогли приспособиться к новым экономическим 

условиям, они стали разоряться. В этот период начался процесс формирова-

ния всесословной земельной собственности. На земельном рынке Самарской 

губернии дворяне продали 1 202 229 десятин земли, что составляло половину 

от всего принадлежащего им земельного фонда. Это было связано, во-первых, 

с невозможностью извлечения выгоды с земли путем организации производ-

ства, во-вторых, с тем, что многие дворяне получали земельные владения  

в различных регионах Российской империи, что не позволяло им лично кон-

тролировать управление имением, а в-третьих, как подчеркивают сами дво-

ряне, с удаленностью от городов, разбросанностью имений по губернии и от-

сутствием взаимодействия между дворянами, т.е. некой корпоративной орга-

низации [32, с. 25]. Последнюю причину в своих воспоминаниях отразил и 

современник Н. В. Шелгунов. Он отмечал, что «богатые и крупные владель-

цы держались только богатых и крупных, а мелкие – мелких, но и тех и дру-

гих все-таки разделяло пространство, и они могли прожить целый век, не ви-

дя друг друга» [27]. 

Несмотря на изменения правовых основ предпринимательской дея-

тельности, ликвидацию крепостнической системы и формирование нового 

экономического сознания дворянства, представители первенствующего со-

словия демонстрировали высокую активность в торгово-промышленной дея-

тельности. Во многом это было обусловлено наличием у них больших зе-

мельных имуществ и их огромным значением в связи с сельскохозяйственной 

специализацией земледельческого производства в Самарской губернии. Мно-

гие представители дворянского сословия организовали в своих имениях зер-

новое и мукомольное производство. Например, в «Списке населенных мест 

Самарской губернии» за 1900 г. указано, что в Самарском уезде функциони-

ровали водяные мельницы в усадьбе дворянина Чарыкова при с. Богдановка 

[22, с. 5], в имениях дворянина Данненберг [22, с. 6], вдовы губернского сек-

ретаря Потоцкой [22, с. 16], дворянина Бедряги [22, с. 17], дворян Дмитрие-

вых [22, с. 39], ветряная мельница находилась в усадьбе Силлоронтова [22, 

с. 37]. В Ставропольском уезде в имении дворян Шишковых работала паровая 

мельница [22, с. 61]. Отмечаем также то, что среди дворян-предпринимателей 

была распространена практика страхования зерновой продукции: Н. Н. Рычкова 
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застраховала хлеб в своем имении близ с. Долгоруково Бугурусланского уез-

да [33, л. 2], С. Б. Куроедов – 1300 пуд. пшеницы «Ноэ» по 80 коп. за пуд., 

1400 пуд. овса гигантского белого по 68 коп. за пуд [34, л. 1]. 

Вторым традиционным направлением деятельности дворян выступало 

коневодство. По данным 1878 г., в губернии насчитывалось 23 конных заво-

да, владельцами которых выступали дворяне. Наиболее крупными из них яв-

лялись завод Чингиза Ахмет Гирея в Новоузенском уезде на 400 лошадей, за-

вод Михаила и Алексея Наумовых в Ставропольском уезде на 69 лошадей и 

заводы Еселева, Обухова, Шелашникова в Бугурусланском уезде, где числен-

ность лошадей была в пределах 40 голов [35, с. 208–212]. К 1900–1905 гг.  

в губернии числилось 53 частных конных завода, из них 32 принадлежали 

дворянам [36, с. 39]. 

Как правило, крупные землевладельцы из числа дворян смогли не толь-

ко приспособиться к изменившимся правовым и экономическим условиям, но 

и оперативно внедрить капиталистические методы ведения хозяйства, т.е. 

«выделиться из новой умственной толпы». Их владения представляли собой 

многоотраслевые аграрные фирмы. Конечно, по инерции они все еще про-

должали заниматься производством, продажей и переработкой зерна, что и 

составляло основу их бизнеса, однако все большее распространение получали 

такие отрасли, как животноводство, лесная промышленность, строительный 

бизнес [9, с. 20]. Новым явлением в дворянской среде становится увлечение 

садоводством. Во многих дворянских хозяйствах появились фруктовые сады. 

Безусловно, наличие больших земельных владений оказало влияние на гео-

графию предпринимательской деятельности дворянства: они занимались биз-

несом не в губернском центре (Самаре), а в своих имениях в уездах [37, с. 91]. 

Одним из лидеров в дворянском бизнес-сообществе был губернский 

предводитель дворянства А. Н. Наумов, который входил в группу крупней-

ших землевладельцев губернии. По данным 1910 г., только в Ставропольском 

уезде ему принадлежала 7171 десятина земли [23, с. 65]. А. Н. Наумов отме-

чал, что Головкинское имение досталось ему «как бы застывшее и превра-

тившееся в бездоходную рутину», несмотря на то что «природных богатств 

было немало» [17, с. 309]. Помимо занятий торговым зерновым земледели-

ем, превращенным в большое «промышленно-коммерческое предприятие» 

[17, с. 310], он занимался коневодством. В его конном заводе выращивали 

лошадей, которые затем продавались за пределами губернии. В имении 

Наумова также был сооружен кирпичный завод. В 1911 г. им была построена 

вальцовая мельница нового типа. При ее строительстве использовался желе-

зобетон с пустотелыми кирпичами. Эти новые строительные практики посея-

ли недоверие к Наумову не только у крестьян, но и у других предпринимате-

лей. Но скептики оказались не правы. Уже в 1913 г. мельница окупила фи-

нансовые затраты на строительство. Дело в том, что А. Н. Наумов стал вести 

переговоры с руководством Калашниковской хлебной биржи и специалиста-

ми по хлебной торговле – братьями Мельниковыми. В мае 1913 г. им была 

продана первая партия ржаной муки в 75 тыс. пудов. Кроме того, Наумовым 

в 1910 г. было организовано сыроваренное производство. Продукция завода 

поставлялась на московский рынок [38, с. 111–112]. Мукомольное и сырова-

ренное производства с 1912 г. стали приносить ежегодно 80 000 руб. прибыли 

[39, с. 133]. Имение Наумовых соответствовало и общероссийским критериям 
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по устройству и содержанию оранжерей [40]. В их усадьбе выращивались 

лимоны [25, с. 77]. 

Большой вклад в социально-экономическое развитие Самарской губер-

нии внесли дворяне Шелашниковы, владевшие большими земельными угодь-

ями в Бугульминском уезде и организовавшие многоотраслевое производ-

ство. Так, они специализировались на зерновом и мукомольном производстве. 

Их продукция шла на всероссийский и мировой рынки. В имении С. П. Ше-

лашникова было организовано маслобойное производство, Н. П. Шелашни-

ков открыл суконную фабрику, а А. Н. Шелашников специализировался так-

же на коневодстве и овцеводстве [41, с. 263–265]. Известность и авторитет 

дворянского рода Шелашниковых резко возросли в связи с их участием в со-

оружении железнодорожной ветки «Самара – Бугульма», строительство ко-

торой было связано с необходимостью сбыта увеличивавшихся объемов про-

дажи пшеницы [42]. Особо следует отметить экономическую деятельность 

Петра Ивановича Шелашникова, который являлся владельцем винокуренного 

завода в с. Старая Варваринка Бугульминского уезда. По данным 1877 г., за-

вод принес прибыль в 208 813 руб. [43, л. 56 об. – 57]. Также роду Шелашни-

ковых принадлежал дегтярный завод [22, с. 220]. По сведениям 1857 г., в селе 

имелся конный и водочный заводы, а в начале XX в. функционировала водя-

ная мельница [44]. 

В том же Бугульминском уезде активной была деятельность дворянско-

го рода Елачич. В предпринимательскую деятельность помимо Александра 

Францевича включилась его жена Софья Кирилловна. Как видим, в семейный 

бизнес вовлекались и женщины. По существу, имение Елачич также реально 

представляло агрофирму. Им принадлежали паровая мельница, маслобойный, 

винокуренный, крахмальный заводы [22, с. 143]. Занимались они и животно-

водством: содержанием молочных коров, откормом бычков, разведением 

других сельскохозяйственных животных; кожевенным производством [45]. 

Активно в предпринимательскую деятельность включилась княгиня 

Е. П. Волконская. Многочисленные земельные владения в Бугурусланском 

уезде позволили ей реализовать специализацию производства: в Пилюгино – 

коневодство и содержание крупного рогатого скота, в Пономареве – полевод-

ство, в Березовом 1 и 2 развивались такие отрасли, как полеводство и овце-

водство, в Водопадном функционировала кумысолечебница, в Выходном ра-

ботал кирпичный завод, Горный выступал центром тонкорунного овцевод-

ства. Самой прибыльной отраслью в имениях княгини Волконской являлось 

овцеводство, численность животных составляла около 4000 голов [29, с. 270]. 

Многоотраслевым бизнесом занимался дворянин Г. Н. Костромитинов. 

В своей усадьбе Георгий Николаевич использовал капиталистические методы 

ведения хозяйства. Часть земли он сдавал в аренду, а на другой части вел 

собственное хозяйство [10, с. 283]. В с. Михайловка Бузулукского уезда еже-

годно производилось 50 тыс. пуд. муки [18, с. 485]. При этом для большей 

доходности в имении дворянина выращивались различные зерновые культу-

ры. Помимо этого, Костромитинов занимался маслобойным и сыроваренным 

производством; эта продукция поступала на продажу в магазины Самары. 

В Спасской волости Самарского уезда многоотраслевым бизнесом за-

нимался дворянин Самарин. В его состав входили: паровая мельница и лесо-

пилка, 3 овчарных и кирпичный заводы [23, с. 38]. 
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Дворянин Бузулукского уезда С. А. Кашкаров на землях имения Во-

ронцовка выращивал зерно, отправляемое затем либо на мельницу, либо в ам-

бары. Он открыл кумысолечебницу, владел конным заводом и занимался мо-

лочным хозяйством. В 1901 г. предпринимательскую деятельность после 

смерти мужа стала вести его вдова Мария Ивановна. Она смогла не только 

сохранить бизнес мужа, но и расширить его. Так, она изменила структуру за-

севаемых культур: на полях Кашкаровых высевали пшеницу, просо, овес, 

рожь, ячмень, подсолнечник, помимо этого она открыла винокуренный завод, 

т.е. положила начало переработке сельскохозяйственной продукции [46]. 

В Бугурусланском уезде размещались прибыльные имения дворянского 

рода Карамзиных. Полибино и Козловка стали центрами мясомолочного, су-

конного производства. Показатели были достаточно высокими: в полибин-

ском имении среднегодовой удой среднемолочной коровы составлял до 200 ве-

дер молока, убойный вес скота достигал 7–8 пудов, сала от него получалось 

2,5–3,5 пуда. Суконное производство давало доход в наилучшие годы 20 тыс. 

руб. [29, с. 103–104, 112–113]. 

Представители мелкого дворянства также были вовлечены в торгово-

промышленную деятельность. Помимо мукомольной и животноводческой 

отрасли производства, где наблюдался высокий уровень конкуренции, они 

были представлены в других отраслях. Так, дворянин А. А. Карпов имел ка-

ретное заведение [22, с. 249], Протопопов содержал паровую лесопилку [22, 

с. 365], Н. В. Жданов владел типо-литографией [19, с. 123], графы Бобрин-

ские были собственниками сахарного завода в Самаре на улице Соборной 

[20, с. 16]. 

Привлекательной для ведения торгово-промышленной деятельности 

Самарская губерния была и для иногородних дворян. Симбирский дворянин 

и член ялтинской городской думы Франц Антонович Огризко владел водоч-

ным заводом в г. Самаре, на Самарской улице. В 1886 г. на этом предприятии 

32 рабочих занимались производством 75 тыс. ведер вина и водки. Доход 

владельца завода составил 315 тыс. руб. [18, с. 652]. Костромской дворянин 

В. Ф. Лугинин занимался оптовой и розничной торговлей строевым лесом 

на волжской и засамарской пристанях [16]. 

Заключение 

Таким образом, несмотря на высокую конкуренцию в торгово-промыш- 

ленном предпринимательстве, вызванную законодательными инициативами 

государя, дворяне вели активную торгово-промышленную деятельность в Са-

марской губернии во второй половине XIX – начале XX в. Это было обуслов-

лено в первую очередь как наличием больших земельных владений, так и их 

включением в предпринимательскую деятельность. В пореформенный пери-

од произошла убыль дворянского землевладения. К новым условиям смогли 

приспособиться лишь те дворяне, которые внедряли в своих имениях капита-

листические способы ведения хозяйства. Наибольшую устойчивость и высо-

кий доход показывали те хозяйства, владельцы которых смогли создать мно-

гоотраслевой бизнес, который характерен для агрофирм. Помимо традицион-

ных отраслей зернового производства и животноводства в них велась 

переработка сельскохозяйственной продукции, внедрялись новые агроприемы, 

способствующие интенсификации хозяйственной деятельности. К тому же 



University proceedings. Volga region. Humanities. 2024;(4) 

 13 

именно эти дворяне включались активно в торговлю зерном, мукой и другой 

сельскохозяйственной продукцией. Особенностями дворянского предприни-

мательства в указанный период были многоотраслевой характер и нахожде-

ние в уездах, а не в столице региона. Наиболее крупной и значимой для реги-

она была деятельность «земельных магнатов», которые вели свое хозяйство 

интенсивно, оперативно реагируя на технические и рыночные изменения. 

Однако не менее важной была деятельность мелкого дворянства, которое 

осваивало новые виды бизнеса. 
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